
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��Đƚ͕��ŽŶĐŽƌĚŝĂ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�dŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� 
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ŶŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�ďĂƐŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘���ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�
ŝƐ�Ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
�ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŶƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�-�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůůǇ͘�dŚĞ� 
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐůŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŶƵƌƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ͕�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĐĂƌĞ͘� 
dŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŚĂǀĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�Ăůů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Žƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/Ĩ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘��/Ĩ�Ă�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� 

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ �ǆĂŵƉůĞƐ 
�ĐƋƵŝƌŝŶŐ� 
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 

ϭ͘ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƫŶŐƐ 

Ϯ͘ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƌĞƉƵƚĂďůĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 

ϯ͘ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ� 
ĂĚĂƉƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ 

· �ĐƋƵŝƌĞ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ� 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ͮůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ŐƌŽƵƉ�
ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ 

· �ĞǀĞůŽƉ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƌŽƚĞ�Žƌ�ƌƵůĞ-ďĂƐĞĚ 
· hƐĞ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŵĞŵŽƌǇ 
· �īĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞĂĚ͕�ǁƌŝƚĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƐŬŝůůƐ 

ϭ͘ hƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ� 
ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ� 
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ� 
ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕� 
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ� 
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

Ϯ͘ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

ϯ͘ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŽĐŝĂů� 
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ 

· �ĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĞůŝĐŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ� 
ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ 

· �ĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĐŽŶǀĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ 

· �ĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ǀĞƌďĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ǀĞƌďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ 
· �īĞĐƟǀĞůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĐůŝĞŶƚƐ͕�

ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ 
· �ĐĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�

ƐĞƫŶŐƐ 
· �ĞǀĞůŽƉ�ŵĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ 
· hƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐƌĂŵŵĂƌ͕�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐǇŶƚĂǆ 
· /ŶŝƟĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ 
· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ͮ 

���E͘�dŚĞ��ƐƐĞŶƟĂůƐ�ŽĨ��ĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�EƵƌƐŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�;���EͿ͕��ĚŝƚŽƌ�ϮϬϬϴ͗�tĂƐŚͲ
ŝŶŐƚŽŶ͕��� 
DĂƌŬƐ͕��͕�Θ��ŝůĞǇ͕�^͘�;ϮϬϭϰͿ͘�tŚŝƚĞ�WĂƉĞƌ�ŽŶ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�;���W�Ϳ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĂĐŶŶƵƌƐŝŶŐ͘ŽƌŐͬWŽƌƚĂůƐͬϰϮͬ�ĐĂĚĞŵŝĐEƵƌƐŝŶŐͬdŽŽůй
ϮϬ<ŝƚƐͬ^ƚƵĚĞŶƚ-�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ-tŚŝƚĞ-WĂƉĞƌ͘ƉĚĨ͍ǀĞƌсϮϬϭϳ-Ϭϱ-ϭϳ-ϭϱϯϵϰϭ-ϲϮϳ� 

�ƧƧƵǶƵȲƊɈƵƮ�yɐȲȺǞȁǐ�§ȲȌǐȲƊǿ 

ÀƵƧǘȁǞƧƊǶ�²ɈƊȁƮƊȲƮȺ 



ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ �ǆĂŵƉůĞƐ 
/ŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�
ĚĂƚĂ 

ϭ͘ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ� 
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚ� 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ŝůůŶĞƐƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ 

Ϯ͘ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ� 
ŵŽŶŝƚŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ 

ϯ͘ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚĂĐƟůĞ͕�
ĂƵĚŝƚŽƌǇ͕�ǀŝƐƵĂů͕�ĂŶĚ� 
ŐƵƐƚĂƚŽƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ 

· KďƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ� 
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝĂĐͬĐŝƌĐƵůĂƚŽƌǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĞƚĐ͘ 

· KďƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ 
· KďƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· ,ĞĂƌ�ŚŝŐŚͬůŽǁ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ǀĞƌďĂů�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂůĂƌŵƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŐĞƐ 
· ,ĞĂƌ�ĂƵƐĐƵůĂƚŽƌǇ�ƐŽƵŶĚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĞƚŚŽƐĐŽƉĞ 
· ,ĞĂƌ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ůŝƉƐ�;ǁŚĞŶ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬͿ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ 
· ^ĞĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŽŶ�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�

ďŽĚǇ�ŇƵŝĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽĚŽƌƐ͕�ǀŝƐƵĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ�ŝŶĐŚĞƐ�ĂǁĂǇ 
· KďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĐůŝĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϮϬ�ĨĞĞƚ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�

Ăƚ�ŚĂŶĚ�;ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ�ŝŶĐŚĞƐ�ĂǁĂǇͿ 
· hƟůŝǌĞ�ĚĞƉƚŚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ŝŶũĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐͿ 
· ZĞĂĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂƌĚĐŽƉǇ�Žƌ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐƌĞĞŶ�

ǁŝƚŚ�ĨŽŶƚ�ĂƐ�ƐŵĂůů�ĂƐ�ϲ�ƉŽŝŶƚ 
· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�ŽĚŽƌƐ 

/ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ� 

ϭ͘ �ƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĂďŝůŝƚǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

Ϯ͘ /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� 
ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ 

· �ŽŵƉůĞƚĞ�Žƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐůŝĞŶƚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�� 

· >ŝƚĞƌĂĐǇ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ 
· /ĚĞŶƟĨǇ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ 
· WĞƌĨŽƌŵ�ŵĂƚŚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞ�ĚŽƐĂŐĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
· ZĞĂĚ͕�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞ͕�ĂŶĂůǇǌĞ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƫŶŐ 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ� 

ϭ͘ �ŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕� 
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĞƚŚŝĐĂů�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ� 
ŵŽƟǀĂƟŽŶ 

Ϯ͘ �ĐƋƵŝƌĞ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�
ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĂĐͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ 

ϯ͘ �ĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ 

· DĂŝŶƚĂŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ 

· DĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂƌĞ 
· &ƵŶĐƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ 
· WƌŝŽƌŝƟǌĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƫŶŐƐ 
· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ 
· �ĞůŝǀĞƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�Ăůů�ĐůŝĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ 
· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ŚŽŶĞƐƚǇ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ 
· tŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞůǇ 
· �ǆŚŝďŝƚ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ 

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ� 

ϭ͘ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�ĐůŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ 

Ϯ͘ WƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ� 
ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ 

ϯ͘ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĮŶĞ� 
ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ 

ϰ͘ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� 
ĞǇĞ-ƚŽ-ŚĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ 

· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ 
· &ƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŝŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ� 

ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ĐĂƌĞ 
· ^ĂĨĞůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ͕�ŵŽǀŝŶŐ͕�Žƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚ�Žƌ�

ƐĞůĨ 
· ZĞĂĐŚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ĐŚĂŝƌ�Žƌ�Ă�ďĞĚ 
· �ĂůŝďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞ͕�Ăƚ�ǁĂŝƐƚ�Žƌ�ĐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�

ĂďŽǀĞ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ 
· WĞƌĨŽƌŵ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�;ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐͿ�ǁŝƚŚŽƵƚ� 

ĞǆƚƌĂŶĞŽƵƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƚĞƌŝůĞ�ĮĞůĚ 
· hƐĞ�ŚĂŶĚƐ͕�ǁƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌŵƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ďůĞĞĚŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�

Žƌ�ǁŚĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��WZ�Žƌ�ĂŵďƵŝŶŐ 
· WĞƌĨŽƌŵ�ďŝŵĂŶƵĂů�ƉĂůƉĂƟŽŶ� 
· �ƐƐĞƐƐ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ͘ 
· �ĞƚĞĐƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· ^ŝƚ͕�ƐƚĂŶĚ͕�ƐƚŽŽƉ͕�ƐƋƵĂƚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ĐůŝĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ 
· DĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă� 

ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
· WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�

ƐǇƌŝŶŐĞƐ 
· 'ƌĂƐƉ�Žƌ�ƐƋƵĞĞǌĞ�ǁŝƚŚ�ƉŝŶĐŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ƐŵĂůů�ŝƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ďƵůď�

ƐǇƌŝŶŐĞ 
· �ĞĨĞŶĚ�ƐĞůĨ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ĐŽŵďĂƟǀĞ�ĐůŝĞŶƚ� 


